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Ceci signifi 



aussi que ravanir de l'enucpri» mediterranecnne 



nc peut 



-tic BKClusJveincnt mcditcminecn, En ce seas que Jes Maghrebins et les Machre- 
bns oni besoin de s'esposer aussi a la c ultra d'en treprise aflgJosaao 

asiyiiqtic plus avancee. 



nnc et s u d 



I! reste, cependant, qufi l'appon que 1« entreprises am>-n£dtemm6cna 

«vdoppces pouiraient faire dans ce domain a leur hoaiologues du Sud d> 



es 



"Mare Nostrnm" esr Join d'etre negUceable, 
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choisi d'inscrirc 




Projet Nord-Sud miditenancen 
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Fentreprise pradueuve esi un chois teliberc. Cest par ellc qu'il 

i _ _ _■■ ■■ _■_ 



autour de 



y atira ou qu'il 



n y aur a pas creadou de richesse. Cest ellc qm nous scmble capable de c^er, mo- 
biliser. utiliser au mim les ressoures productives-immrelles, rinancieres, hu- 
ni ai n es , in [cUecLud ks-disponJ bles chez ies Uns et ch« les A utres; 

A f tare ou les Systemes polidques comnte Jes sy sten es economiques se 

iiberalisent, ou les raoyens d'iniervendon des Etats diminuenL, o£i ] c defi du dtve- 
bppement deviem une af faire de crfaivii* d'i/naginadoa et d'innovacion penaa- 
nentes, ou les echanges libres entre los produits, j CS techniques, les technologies, 
les savoir-fcire et les iatctligences coaroiuoiL la base meme du Progres, renoe- 

tre que le centre moteur de 
ediceiranee 



pnse cornme noiis 1 avons defini plus ha 

touae cooperation future entre les 2 rives de 
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lesim 





veaux de la hierar 



i ras seulemeru a u niveau des Sommets des Chefs d'Etat 
saire pour souienir «ut dynamique d'enErcprise, i] n'y a guere de doute 1 ceia. 
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Mais si jaraais le Pouvoir Politique veut imposer ses propies vieissitudes 

a la vie de lenireprise. celui-ci, si elle repond aux 
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d'autrcs apporis positifs ccnains. 




resic, ccpendant, quc cc partcjiariiu-la. si important qu'il soil pour f les 
pays affecics d'un chflmagc smicturcl.bicn lourd. nc repond pas au defi csaenu'cl 
qui confronte Lenircprise au sens quc iwus lui avons donc\ ctal-i-dire commc 

meteur d u ftojct de Conpfralion mcdiierrancciine [cl que 
plus haul. 



nous 1 
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Pour cc faira, i) nous scmblc quc * calegories d'nciion pourraittfil clrc cn 



visacccs: 



-iniifigicr la coopcrauGn i mcr-cnircprisc^ dans un espace, Jari s u n rdseau 
rdaf ionnel constiiu£ cJe noyaux dc produaions ct de rcehcrehcs appliquees cou- 
vrant toute ia chainc : dc la conccpiion d u produil, & sa fabricadon, a sa commer- 
tialisaiion. En tfautres termes, H sagit do creer des pares d'entreprises w u d es 
p a r es in d ustr ie ls u u des p a res t ech no tofpq ues o u des tech nop oles. 

- faire de c es nouvcaux cspaccs des cspaccs d'apprcnlissagc ct dc fornia 
lion a ious les niveaua d 1 





associcr plcincnicEU Tes aelivites des projets cominuns aux strategi as pro- 



dtictivcs tcchnol ogi qucs > financic 




comtiicrdalcs des soe iaes-meres euro- 



peennes 




i 



- introduire <lans les entreprises communes unc nojvelic cuhunc des rap- 
poris sotiau*. entre les dirtcrcnLs participari l? a la vie dc ccllcs-ci. E n reformant la 
philosophic e t les proefidures du reerutemen l dc ia promoiion, de la remunera- 
lion, dc Ia sanetion de Ia riussite (cl de I'echcc), dc la division des (Atfies, dc la 
couverture soctaEe, dc la rcvcndicalion des droits, on eree un nouvcau typc d' a t 
titude relationnelle entre Ic Travail, la Gcstioa. le CapSlal cl renlfcpri.se. 
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IE e$i vrai que dana cc domain^ ni la Francc, nt lilai ic, ni FEspagne, com- 

parfics i l'AMtmagjift ou au Japon, ne sorci des figur es de praue. La laliniuS dom 
est empreinte leur m&JiLcrrancJLd vfihicuie jusqua prisem des aitiiudts dj-aoriLn- 
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risme^ de htfirarchisaciofi! dc mamhrmisme ct des pffif£rcnccs potir !c seerct et 
]'opacite d&venucs dc plus cn pEus i nc om pati b [es avcc les cxigcnt:cs dc I 1 cn urc- 
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fi .2, Pour une nouvelle approche du partenariat 



En partant te J'analyse ci-des$us, on pcut, Jcgi rimerocnt, se demander si 
les modalitas de "cooptorion " presente enire entrcprises euro-rne^iernin*ennes 
C&an^aiscs, italienncs ei espagnolas) e t entncpriscs arabo-mediteoane^naes - no- 

tamment maghre"bines (tnnisiennes et marocaines) -, cc que Ion appelle cammu- 
nement le partenariat, rgpomteni ou non i cc besain dc reduire le gap culture! 
dam nous parlions plus ha u L 



La reponse est aon, £n cffeu ni le contcnu des paricnariats (industriels 
pour l'essentid) actuellement en vizueur, ni les objectifs inserits dans Jes projets 
rtfaliscs en commun ni l'impact (les effeis d'cntraincmcnt) produit par ces projets 
s ur l r 6conomie geniraie du Maroc ou de Ia Tunisie nc vont dans le sens souhaite. 
Quand ces partenariats se limiccnt a fabriqucr a bon marche des biens dliabillc- 
ment desLin^s £ J'ejsponation ou Ia Kule valeur ajouice maghnfibine est les bas sa* 



Saires payes au* ouvrieres de nos pays, sans apports technologiq ues„ ni formation 
technique appreciable, ni panicipaiion des projets 1, locaux" aux strategies indus- 
trieltes des soci&es-m&res curopie nn.es ; quand ces partenariats ne concemenc 
que des indusmes legfercs - comms les industries iexiiles e t d 1 habiUemenL - 
pauwes en valeurs ajoutfcs, paurces en tcchnologies, pauvrcs en savoir-faire. 
pauvres en perspectjves tfavenir, i] s'agit alors de partenariats "rentiers", base"s 
sur 5 types de rentes que les pa>-s en d^vdoppemem oflrent aux investisseurs 



tangers sans contrcpariics adequaies: la rente des bas salai res, la ixmi [e de la sta 
b L LilC sociale, la rente des infrastrucmres gratuites. la rente des degrevements fis 



caux et des avancages de change et enfin, la rente de siluaLion (proximite" des 
centres de produetion maghribins par rapport aux marche's d'e^portadon euro- 

1 

pcens). 



1 

II serak injuste et contraire a la realite" de nier tout apport & ce type de par 



tenariat pratique" depuis pres de 20 ans enere la Tunisie ei k Maroc d'un c&te et 



des pays europeens comrae la Fraa;e p ntaiie, i'AHemagnc ou Ja HoHande de 

J'auirc. 



Grace h ces "joint-veniures", des dizaines de milliers d'cmptois ffeminin 
pour L'essentid) ont i\£ eries en Tunisie et au Manoc. Par aiileurs, le partenariat, 
meme sous sa fomte im porfaite, a pcimis a ces 2 demiers pays d'acecntuer leur 



liberal i sition economique et leur ouvertnne sur le monde ext^rieur. en plus 
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Un musdc qui pcrmct a scs visitcurs d'apprccicr les tresois qu'iL rcnfcrnne 
csi u n c t ntreprise (cuJturcllc). 



Erfm. un gouvemement qui ossurc aux ciooycns la Sdcuritfi -y compris La 
securitd e"coflomiquc et socialc -< la jusLice» ['ordrc, fc^uite dans la repartition d u 
Rcvcnu national est une entreprise (po!itiquc). 



En tant que centre de produetion au sens donric plus haut p rentreprise qui 
tic pciil ctrc quc produciivc (sinon ellc perd son identik meniti) es L au cecur 
m cm e dc la vie et du dcvcloppemcLUdc la Nau'on. 



- C est egalement u n microcosme sodai o j s'organisent des rclations 
entre des hommes (ci des km mes) et des oulils dc pmduedon. En tant que tcllc t 
rcnlrcpris& ici confnontc en fail 1 lypcs dc- rappons possibEes: soli des rapports 
d e farce, ou des rapports condiciucls au sens marxisie d u terme, soit des rap- 
pnrts d e participation, dc congestion, voire dc corivivialue", entre les difTcrcnts 

dcicuieurs d u pouvoirdc produire: les titulaircs dc la forcc du iravaii. manucl, les 



tiiulaircs dc la forec dc travail quaJifie,, les lituEaires du pouvoir dc gestion ct dc 
direelion ct cnfin. les propric"taires du capital producu'f; 




- C'est enfln, I e lieu par eztee llen ce d u progres ou de la regresi ion, de 
ereation ou de la stagnation, En cffct, appcfce a satisfaire des besoins maic- 




ricls ct non matcncJs sans ccsse craissants c L sam ccsse diversifics, Tcntrcprise 
qu'c!1c soit industrial le ou agricoie ou dc serviec ou culturcllle ou politiaue se 



adaptation, dc mutaiion et d H in 



irouve confrontec £ des ejcigences 

novation auxqucttcs ellc 





m, maj ou pas du touL 



Ccs 3 dimensions esscfl licl les de l'cntrcprisc - a savoir qu , clle est un 
Ccntrc dc produetion ; u n microcosme social conflictucl ou coopc'ratif ; et enfin, 
u n lieu dc progres ou de regression dcTiriissent en fait 2 grands Lypes d e culture 
d'entreprise: unc culture d'entreprise dynamique h ouverte, coopcrativc, Gvoiuee 
c t unc culture d'cnireprise parasicaire. hcgemonique 1 rcprcssivc ctsiagnante. 




II est ivident que Tcntrcprise eum-m6diierrariicnre es L plus proehe dc 
lere forme dc culture et que J'entrcprise oiientalo-Tn^ditcrranccnnc e t plus parti- 
zuiicremcnt araoo-meditemuiecnne est plus proehe du 2eme lype de Cuiturc, 



Tant que pareil "gap culturer persiste enire fentreprise chcz les Uns e t 

l'cntrcprisc chei les Autrcs, aucun Projct dc coopcraiion m6ditcrraii6cn n r a de 
chances de voir lejourencore mofns deperdurer. 
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commun solidairc et tntegre. 



Certes, Thiatm qui s£part le niveau de dcveloppenetu des pays du Sud 



med iterren&n d* celui du Nord irieditercan£«n cxclut certains vieux adages que 



l' om renconue souvent dans le vocabnl&ire de la cooperation, islles la noticm de 



coopSraion * d 'igal a e gar ou la notion de coopfration sur la base d'avantage 
ou d'interets equilibr&. La rcripnorite et la nmtualiJ^ ne signifient necessaiie- 
mcnt ni I'egalitf, ni r6quilibre des avantages ou des int^rfeis dans la coopiraiion 
NortiVSud Ellss indiquent pluiot - ce ce n'est pas nfgb'geable - que l'action com- 



m une aux coopeiants doit etre basee sur un echange de valeurs cssenticllemenc 



mais non. exclusivement economi^ues o u matgrielles - un echange qui ci 



n 



un 



■ i 
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courant d'apports utiles ei evoluiifs enire les partenaires du Nord et les parte 

naires du Sud. 
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C'est c 5 cawan L d'avantagss et d'apports muLuels utiles et cvoluuTs qu il 



faudrait concevoir et renforcer dazs le cadre du Projet Mdditerraneen futur. 



Nous pensons, pour notre pan, que ce couranc d'avantages et d'apports 
pourrait Itre organis* autour d'un axe principai: celui d e l'entreprise produe- 

tive. 



i 



B) L 1 £H de l^ntreprise 




B. L L'eutreprise comme uae culture 



(S^^eto&Zk 



Dans noire concepEJon., rcrssreprise possfede 3 dimensions essentieltes: 



8F ■ 

s 3 dimens 



- C'est un centre de produetion de biens matcoels ou non materiels. Le 
vocable ■'bien' 1 signifie pfus que le "produk. II veut dire en r^alit^ "richesses*, 



I 

i 



c'est-a-dire toute valeur susceptible d'accroitre le bien-etre cconomique, social, 
culturel, voire politique des individus et plus global ement de la Nation toute en- 
rifre. Le concept "d'entreprise 1 ' s'applique donc a toute prodoction de richesses 
physiques (biens industricls, biens agricoles ou aUmenfaires, services divers) du 

de richesses non pftysiqueft (bien, cul ntre-L bien social, bien politique); Une usine 
de fabrication de materiaux de cons^vetion es t une entreprise (industrielle). 
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Une ejcploitation qui produit des cereales est une entreprise (agricole). 



. 



Un hotel qui offre des nuiiees et des s6jourc a des touristes esi une entre 



prise (de service). 



I 




de "Lokcrtie-. 



La slabilisaiic-rr de ta situalion poli d qy c en Algerie, 



L'organisation dun Sommet dc IV M. A. avec la participation de [qu$ tes 



Chcfe dTEiat du Ma ghrcb. 



Quelque pan, au cours de la 2&mc moiti6 de I'annee 93, des rcncpntres 

enlrc les Che fs d'Etat des 2 xi ves pourra, ient e tic organtsees. 



F, n 



d'Ettl 



2$ m e lieu. la poliuquc nc se ] i mite pas aux seuls Sommets de Chefs 

si importanes soicnt-ils -. Ati niveau des Gou vemem enli d'abord, rjen 
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n'cmpcche des r^untons altenides dans des capitalcs arabes d dans des capitaJes 
curaptiennes entre [es Ministfcs des Affaires Etrang&rcs. les Ministrw dEcono- 
mie, dc Fi n ances, d'AgricuEtiire, des Affaires Socialcs cic. des pays des 2 rives dc 

la ,p Map&Nostrurn ,r . 
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De nombreux dossiers politfgues, econonniques et techniqaes pourraicnt y 

cttc debattus et peut-etrc resalus, A u niveau des institut! ons ensuite, les ren- 
contres enm tes Farlemems, entre les Paitis politiquu 1 entre les Syndicais et 

entre d'aucrts organisations nationalcs - y compris entre des jcunes - des pays 

■ 

concemes seraient eminemment positives. Le debat instituiionnc! quE sc dcVclop- 
perai t aJors permeLtrait dc comfronter des sensibilitas, des.pnSoccupations et des 
domaines d'aciion communs auaqucl$ les Executifs n'accorricnt pas loujours 

pHorii^ rcquise t 



■ 



Panei]les rencontres institutionne] 





erigent moins de pr&ilabJcs quc les 



Sommets ou mfimc les reuni 
dtfbut de I'annee proehaine. 




rielles. El 



lles 



snouri 



UiTunt don c demaner au 




jy 



ITT J. La coop^ration, une alTaire d'avantages mtituets 



A. La signification des avantages muhiels* 
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Le principe de loutc cooperaiion viable» permanen te Cl sans cesse renou- 



velee est qacile soit construite sur la basc d'avantages mutuels entre les parte- 



naires. Si Ktte basc fait dcTaut, la coopgratioii devient en fait. une assjstance 



l 



d unc panie 4 une autre, c'est-b-dinc, un type dc rapports Ibndamentaie men t in- 
stablcs, aleaioirss cl donc fragiles, Pour fitre passfblc, praduetif eE solide, le Pro- 
jet m&Iitcrrancen do j t cire con^u auiour d'ini6rSts reciproques ei d'avantages mu- 



tucls. 



Plus 



ceux-ci 



se renforeent, progresseni et Sfe diversifient et pias 
l'cclaterncnt midi terrantJen deerit plus haul se rtiduit pour donner lieu a un espacc 
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scmble de pracessus denocratiiues intemes k chaque N + aiion curopeen.ru: c\ rtFlc% 
t£s dans l'approche ramm^uijutaire tellc qu'elle est e.v imei: par k Commissjon 

de BmxelJe5 l 



Nous pensons que )'£urope u f a pas encore choisi de s'engager daos Ja 

voie d'un Projet midi temui* u au sens plein d u tenne cest^dire un Prqjet 

ComiDiin pour 1e Ddveloppennent Cotnmun. Les raisons en sont multiples. La 



conjonc ture 




et £conomique eujfoptcnne, euro-ameneaine et euro* 



mondiale» conime nous revoquions plus haul, en est la premiire cause. Les incer- 
titudes pol: tiqtaes et les pcsanteurs d£mographiques* sociales, economigucs et 
culturelles affeccant le prc'seni et I'avenir de nombreu* pays de la Meditenanee 
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arabe en sont Ea deuxieme cause. 



Enfin. 




prieoccupaoon des Chancelleries occidentales par les projets 



i 
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d'approfondissemen t de l'Eiirope Communauiaire surses deux fiancs Est et Nond 
en son t la troisiemc eause. 



Ainsi, l'impasse politique est totale ou presque, Comment y nimedier? A 
notre sens, 2 propositions peuvent etne avancecs. 




En ler lieu, le projet du Sommet des 545 est devenu un projet un pcu my 



/IFLaLV 



i 



thique ou 5ymbolique. En poiitique, quand les myjhes et 1 



taele a lazaon, il faut alors s'en d 



sible. 




s svraboles fon L obs- 




Socnmet de 5+5 rfes 



ITieure presente et dans I'avenir previ 



si pas faisable. II ns faudrait plus y penser. Si 




Sommet il doit y avoir pour Lnitier le grand Projet med iterran cen - nous nc 
pensons pas pour notre pan - il pounait bicn sc tenir a loute autre dehcllc rfiduite, 
c'est-a-dire enue les Chefs d'Eiat des pays des 2 rives disposfe & se rencontrer a 
cet effct En imagiuant ces rencontnes au Sommet sous la forme de reunions de 
travail - a la Itmite informclles et non gravement solcnnelles - on faciliicrait 
tachc a tous. Nocre lecture de b conjoneture politique prfsente et dans les mois 
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la ratiflcation du Tiaite de Maastricht par la Grande Brctagnc et lc Dane- 



mark au primemps 1993 



Le retour de l'Europe h une ere de croissance gendralisec et soutcnue. 



La solution - que nous souhaitons proehaine - de Mfaire libyenne, dite 
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qui viennent tani en Europe qu"au Maghrcb, nous laisse penser que tout piojet de 
rencontre de ce type ne pourrait utUcmcni avoir lien qu'apres: 
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Les prwhaines elections legisialives fran^aises de mars 1993: 
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tionalcs ct non les seuls gouvcrncmcnts - sont sculcs susccptife de rairc ou dc 
nc pas faire. 

Dans noirc Mcditcrranec arabc, nwis rtc ?avons pas jusqu'ou le choi* 
roptai est nationai ou pas, A u Maghncb par ctcmplc, mcmc au nivcau des Eri- 
cuiirs. Voption curopocnnc n'csl pas dvidcntc partouL ou cn tout cas, n'csl pas cx- 
nrimcc avcc la mcme f once partoul. Cela va ete la demande maracainc 
d'iriiegration a la CEE cornmc pays membre 1 jusqu'au rejet total Libyen dc toute 



coopc'ration avcc l J Europc cn passant par 




T* 



froideur" algcficnnc 



ecite memo Europe ct par t'entliousiasmc ujnisten pourrenforccr ses liens avcc la 



CEE. 



A ccs approdies dJiT6rcT][cs* f il y a bicn sur des raisons histor^ucs, poli ti- 

qucs et cconomiquC5 propres a chucjuc naiion maghrebinc. Notrc propos ict n'cst 
pas de les analyscr, Mais en constarant pare il les divergences, nous posons 



nroblemc dc la volontc politique maghrebine commuuc dc sen 




nicinc temps 

cacer 0« non dans u n Projct m editerrancen global futur. 




Dan s des sociCtcs oii le pluralisme institut intai d est au micu* balhuu'aot, 

serai t bicn dirficile d'insiaurcr un debat demoku" que sur le- dioix curopecn, 

Mais une consulfcition institutionn?[[e (Parlemen-, p artis polit]ques, organ i 

- et meme populaire (par voie de 



salions nationales T etc,„) 



Si lim 



.^SS 



referendum) n e serait pas i n 



n.tee M 




lelle consuTtalion 



ntribuerait j 



decanter 



positions 



sein 



Maghrcb, la confusion acluelte quant au sens dc ["engagement curopcen 



Madi r eh e n tar t qu'ensewbTe , ajoutcc 5 

uucrmnonalcs de certains pays de la re 



dos rclations politiqucs 
as eerangere au blocagc d u fa- 

meux Sommct 5+5 dont on a lant parl6 et dont on a fait - a tort, a notre sens - 
cojiditic-n premifere dc toute coopdration entne la rive maghrebine et la rivc euro 



pcennc dc la^'Marc Nostmm". 



Mais la volonte poliiiguc nc sera reetk^ent communc quc si Tautrc par- 



tenaire. e n Tcccurcnce le partctiairc curopecn, est 



aussi fermmeta decide 



se 



ngaeer dans cc Projct mcditcrranccn NorJ-Sud. La t les donnecs sont diffe- 
rentes. Lc choii o« le non choiy miditcmjnecn dc l'Europe sont InstitutinnncL^ 
c'cst- h ■ d i re decidis non par des gouvcmemcms stuls mais determines par un cn- 
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{*} Cct ippfcches <JiffirTni*s C3t]sicni iussi ju- ni^eau dt ITJnion d u Maghrcb Ar&be. 
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tiqufi et econamique plane"taine ei en reponse aussf aux *defis que Iui poscnt Jes 
nouvcaux grands ensembles en fymation, tds l'ensemble nord -amencain^buino- 

aniencain (consrituliofl d'une zone dc libre cchangc cntre les Etats-Unis 1 le Cana- 



da et le Mejcique) ou l r en$embfc Asktique (Japon+ pays de l'Asie du Sud-Est) ou 
rensctnWc "Bassin du Paci^ue* (Etais-Unis, Japon, Australia, NoiroUle 2£* 
Jarak, Amen que Latinej. 



Et 




serait mal venu et loialemem injustifif que les M6diiercaneens du 
Sud prcirnent ombrage d e ce mouvement de d6senclavemcm et d'elargissem en t 



que lEurope Communautaire mac a J'Esc comme au Nord pour se donner une 
nouvelfc ma&se critique saus laqnelle elle ne pourra pas acceder au statut de par- 
tenaire mondial, Sauf t bien sur. si pareil mouvement en&alne une marginaiisatjon 
accnie de la Mediisrranee orientaie et en particulicr de sa composante aiabe. 

Ceci dii, dans quelles bonncs voies pouirait-on engager le Projei Nord- 
S ud mddiifirraneen , cam pte lenu de tout rcnvironnemcnt dekrit plus haul 7 
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IT.2, La prealable po!i£ique 



La cooperaiion pour le Dev 




demit £tre le fonde 



ment de tout le Projei Mediienaneen f ulur - ne peut 6tre que le produit d 1 une vo- 




ionU poti£ique enteni une k tous Jes partc 




vers 



davaniage d'integration, da 1 




, La raarchfi irreversible de Ia 

les crises et les 




conflits d'intgrets nous fcumit la une illustration plus qu r evidente. La volonte po- 
Iitique commune qui donnc aux relabons inieftiatioiiaics leur contenu et leur per- 
manence ne peut etre que d'essenee democratique. En d'autrcs (cnncs, eJIe doit 
etre le produit d'un debat i nstitutioime] - aussi Jarge que possibJe ■ au sein de 
chaque nation conccmec. Quand b volonLe" politique change au gr€ des humeurs 
des Chefs d"Etat et des G ouvemeinencs , elle devient insiable, unprtvisible. Le 
grand homme d*£[ai et penseur africain. Leopold Stfdar Scnghorj qualifie les 

Arabes corome les Africaius de cet epithete si imag£ de " fluciuant". 
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Le monde aiabo-nie<iitetraneen est un monde 
fonctionnement de ses insiitutions est grippd 



fluctuanL 11 parce que 




i 
F 



Sil y a chow turop&n au niveau du Maghrcb et du Machrek p il faut qu'il 

soit natk?nal + c'est-i-dirft produit par uji choix de soci^te qu& les institutions na- 
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Powtant, la concliision prochainc des n fooriati ons du G ATT ajoutce 



lavintmcTit du MarcM Unique t aux dtopagcs cconomiqucs et sociaux provo- 
quc5 pai les politiqucs dc libcralisation dans d c nombreu* pays de ta Mediterra- 



* 



ncc arate notarnment et aus nrobl&mcs struciurcL* de la croissance ct du divelop- 



pement dan s ces pays 
urgcntaucjamais. 




conffcrc au dossicr me"diterranceji un caracicrc plus 
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Non que !a cooperation entre le Nord et le Sud de la "Maro NosirunT soit 
cti mcsure de risoudre a court oti meme & plus long t&rmc tous les cclaiemeiits et 
tous [es d6s<Squilibrcs decriLi plus haut. Mais l'engagcmcnt dana Ta c&njoncturc 
presente du dialogue euro -meditcrraitcen sur une base ndnovcc, sol ide, globale, 

su r unc buse dc dcvcloppcmcnt cunccrtfc ct non. moyennant des ajusternents aux 
accords "d'associaiiorf actucls rcpresentc le tournant necessairc et souhaitiS dans 
les rclations entrc les 2 rives du B as si n: 



J 



Quand TEurope prendra total ement conseience quc son ventre mou est 
jusicment la Mcdiierranee du Sud et que sa vocation dc puissance planetairc est 

:idissociable de sa dimension medJtcrrancenTie; quand par aiUeurs, les pays dc la 
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Rive Sud - et plus encore les pays arabes du Maehreb et du Machrck 



prendron 



6fja!cmcnt conseience qu h ils dcvront sc reorganiser cl se restruciurer pour donner 

*is l \ alors, les chances seram [a 

■ 

engage dans la bonnc voie ». 



a u concq]t de la M4diterrnncite 

pour quc le dossicr mc'diLcrranc" 



ii 



L'appro fcndisscmeru" 




flanc Est (e*-Europe Commu 



niste) et vers son flanc Nod, n'cst pas incompatiblc avec un "approfondissc 



ment" veis son 
pllmentatres: 



flanc Sud meditemineen. Ils son t meme strategiouement cnm 




l ■ 



Que ,, ] , approfondisscnncnL ,i prenne ta frurnc fl'une inltf^ration totale au 
sein rte la CEE - cornme cela sera le cas dans un avenirproche pour TAutnch^ la 
Sucde - ou la fonne d'une cnJation d'un Espacc Economiquc Esiropeen - comrne 
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eda &st le cas des fuiures relations CEE - Pays dis de TAssociation Europdcnnc 
de Libre Echange"* ou de retolions particulerement privildgidcs. avcc rex-URSS 

e L les pays dc l'Europe communistc, la C.E.E. a raison de chercher ses nouvclles 
3narques ct ses nouvellcs dimenstons cn r6ponse i sa %-Dcation dc puissance poli- 



{*■} Les pajT curqp£ini appartcnanC a 'TAsnociation de. U^te Echange" Sflnt: h SilJiSe. ]J Hftliilde 
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Pour m pro jet Nortf-$ud 



Medtterraneen 



JVChedJy AYAKI 



PrfifesMiir i l'Unlv«ra^ ■> T f mis 



(Deux&Tne partie}* 



U. Pour ud nouveau projet mediierraneen: Un modele de cwperatiou 



Nord-S ud. 
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n,i. 
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i/urgence 11 duFrojeiMediterraneen 




r^r L 
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Premitrc pan^ dans "Eiudts Andatau*» 



n° 9/1 993 p. 19. 
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L'Stat des lieux brievemem esquiss£ ci-haut nous montre que chaqu2 dcn- 
cience, chaque disparite\ chaqut inegalitf est un Enjcu pour lous Jcs panenaires 

"Mare NowuaT. Le vocable "Enjeu" a 3 significadoiis. 



i 



rives de 



D'abord, il decric des realitas douloureuses 
veaux de vie disparates, Ensuite, il m 




tents„ P Etofin, il indjqueles domain^ 



s 1 des desequilibres profonds et de ni- 

ecteurs dc conflit actuels oj la- 

possible et souhaitabie. 



Que ractualiEf dc tout Proi« 




patisse aujourd'hu. des quc- 



relies europecnnes autour du Tiaiie de Maastricht ou autour de Iavenir du Sys- 

temc Monetairc Europ&n, ou mane de I r avenement du Marcte Unique Euro 



ler janvkr 1993 ou qu'il p&Jsse des difffcrcnds euro-am<5ricains autour 



des negociaiions du GATT, «la est unc realitf bien evidcnte. JJ est vrai aussi que 
I'instabilite" et les incertitudcs prw^hnt dans cenaines parties du Maghreb et du 
Machrelc contribuent Jargement a aaenuer dans une mcsure non negligeable Tur- 
gence m€diteirai]6cnnc" dans les prioritas proprement europtennes. Le renvoi 
"sine die" du projet d u Sommct dit 5+5 en est bicn l'illustraifon. U est non raoins 
vrai aussi que I "horizon econoinique et 

rope^ns reste encore 




uc d'un ccrtain nombne de pays eu- 
Dp charge en France, conune en Allemagne, eomme en Jta 



lift, en Grandc-Brecagne ou en Espagne pour que les Chancelleries europeemies 
accordentau Projet m&iiteiran&n toute l'atiention au'il merite. 
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snison dans dcs vittos situecs & rejUcricur dc la villc, Au milieu dc son rcgnc, at- 
N-jsli fit bati f une nouvcllc rcsidcnce a cinq ldtomitrcs au Nord-GucsL dc Cor- 
douc, dans un site d'ou Ion a une vue etenduc sur ia valldc du Quadalquivjr. Ma- 
di nat al-Zahru\ d u nom d'tinc dcs favorilcs du cal i f c, fut une vdriiablc cite royale 
doni ta construciion entrcprisc cn 325/936 allait durer dc treizc a quaromc ans, 
seion tes historiens arabes: Une ville administrativc et une cit<S cornmcr^aiiliC f u- 
rem organisees dans la paitie basse dc M&dTnat al-Zahra' ou, a l'imitation de Cor- 
douc, i! y avait un «di, un pr^fet dc police t un gouverneur : une pame dc la mi* 
(ice califtcnne Jogcait dans une casemc, Une armee d'artisans fut employee; on 
utilisa dans les grands salons de receplion les matenaux les plus prteicus: Tonyx 
de la region de Malaga, (e marbre blanc d'Andaiousic, Les colonnes dc marbre 
rose ct vert furcnt importees d'tfrigiya, dc l'cglisc de Sfax. D'Oricnt. Ic pretat mo- 
zarabe- Rabi' ibn Zayd itipporta une grande vasque dc marbre sculptc ct dord et 
une fontaine omdc de bas-rclicfs rcprcsenuwt dcs figures numames; lc ton t fut 
cxccutd cn Syrie et transporte en Espagnc. Lc calife Tu surmonter cettc fontaine 
dc douze statues d r or rouge ndiausse de pienes pnjcicuscs, fabriqu£es dans les 
atclicrs dc Cordoue. On instali a dans lc paiais une immcnse volierc remplie d'oi- 
scaux rares et une mdnagerie de fauves amenes dAfhguc. Aujourd'hut encore, 
dcs fouillcs et dc rcmarquables restaurations attesient la splcndeur dc Midtnat al- 
Zahra', ce "Vcrsailles umayyadc", pour reprendre l'exprcssion dEvaristc Lcvi* 

Pravcncal, 



l 



A la mori d Abd ai-Rahman 



/#\ 





dcmi-siecle, !e pouvoir dcs Umayyadc 



Nasir laissait i son fils al-Hak 
feconde, Cordoue rivaJisait de 






p apits u n ifcgne brilian t d'un 
avait aiteint son apogee. Al- 






un Etat ricKc et prospere. Grace a son c&uvrc 

avec d'une oart Kairouan ct les metro 




poles de rOricni musulman, avc 
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spiriuicl dc la communauLe" m usulmane, *Abd al-Rahman IH prdsida lui-meme la 
prifere sotennelle du vendredi, jugea des affaires du royaume en dernier ressort. 
frappa monnaie. en son nom. Dani le domaine de la politique erang&rc, renouant 
avec la tradiuon inanguree un siecle plus lot par sou ancetre 'Abd aI~Rahman H, 

al*N3sir etabtft avec rempeieur dc Byzance, Co n stan ti n VII des relaiions offi- 

cicllcs qui se pouisuivirent jusqu'en 338/349 et se traduisirent par un echange 

d'ambassades et de somptueux cadcatu. IL rccut cgalemem les envoyes dc l'cnv 

pereur Onon Jer dc Germanic et du comte franc de Barceione. 



'Abd al-Rahmin IH diaii incepable de fartacisme, Au cours. d'entreuens 

avec ses courtisans, le califc fiJs d'ime capu've chrctienne, nliesicait pas & delais- 



ser l arabe 





Langue espagnole, H fn preuve a l'dgard de ses sujets ncn 



r 



■ _!_■ 



■tt: *■: fc 



■ i 






. 



musulmans d r une Eoleiancc et d'une largeur de vues qui suscitent Tadmiratioa 
Durant son rfegne, Ouedeas et Juifs purent prosperer; ils lui tem oignerent affcc- 
tion et fidSlite. Deux exemples som particulitnement significatifs. Rabi' Ibn 

Zayd, de son nom de bapteme Recemundo, etait un Chreuen de Cordoue cultive. 
Sccr&aiie dans les bureauji de Ja chancelletic umyyade, il maniaii l'aiabe aussi 

bicn quc le latin. 'Abd al-Rahm&n UI l'envoya comme ligat dans Tcmpire germa* 
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nique et a la cour de Constantinopk; il s'acauitia de sa Lache avec tant de zele 
qu'al-Nasir obtini pour lui l'fiveche de la petite ville andaiouse d'Elvira. Parmi les 

un service financier Has- 



dignitaires de la cour cordouane figuiaiL h la 
djly Ibu Shapr&t, un Juif originaine de Ja£r 



«K» d' 



day Fbn Shap-nu, un Juif onginaue de Jaen qui possedait une vaste culture; u 
connaissait l'aiabe, ITiebrcu, le latm T le grec et les parters romans, II servait d f in- 



icrpnfctc lorsqu f une ambassade chr&ienne airivait dans k capitaie. n se chargea 

e envoy6 a al Nasir 



de craduire en aiabe le traitd de matiere m£di 
par rempereur de Byzzncb Constantin VIL A 




in repute et bon diplch 



mate, il remplit avec suocfes une difUciJe mission en terrc cbetienne bu il sut 
gu6rir de son obesiie le foi Sancho ler de Leon et obtenir de sa grand-mere, la 
viei lle reinc Toda de Navaire la cession de dix places-fbrtes» en echange de l'al- 
Eiance conclue avec Cordoue. Gi^cc & h protection du calife, Hasday exenca son 
mecenat parmi les Juifs de l"Espagne itiusulmane: la symbiose judeo-arabe se 
manifesta alors dans la production intellcctuelle, 
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Comme les autres rois de la dynastie umayyade, "Abd al-Rahman IH fut 
un grand bacisseur. D fit construire dans l'Espagne califienne des mortuments reli- 

5ieux et des ouvrages dutilite publique dont ou regieue la destrucdon, A Cor- 
doue m6me il fit elever Timposant minarei de la Grande Mosqu^e, - qui abrite 
ractuelle cathedrale -. a l'imitation des minarets syriens; il fit resiaurer la laceade 
de l'etlifice et petoer uue nouvelle porte dans l'enceinte de la capitaie. Non seule- 
m ent il fit agiandir le palais royal de Cordoue mais il se plut i nesider a la belle 
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A IkJ al- Rahman m luua pendant dcux ans potir venir a boul dc la v!i>c cn ftfl/ 
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U politique estf rieure dc 'Abd al -Rahman m fut conduitc avec vigucur ; 
elit fut marqu£e par une offcnsive conme l'Espagnc. chreticcine et une luttc d'in- 
fluencG avec les Fatimides cn Afrique du Norrf. En 312/924, + Abd ^Rahman in 
saccagca la capitale de la Navarre, Pampelunc guuvcmce par le rai Sanctio Gar 
cis 1« il s'opposa au roi de Lcon. Ramiro IT. ennemi dangereu* pour llslam an 
dalou. Malgie" une defaite des Cordouans a la bataille dite du w fosse N de S iman 
cas, cn Vicille-Castille (327/939), 'Abd ai-Rahman m parvint 
situation cn 340^51, 




ifitaMr b 



, Par de con tinucltcs razzias. les officicrs de l'armee 
umayyade semaient lc desordre a Ia froniicre hispnr»o-chrclienne, Aussi lc roi de 
Leon, Ordono UI, fui-il containt de conclure une trftve avec le souveratn de Cor- 
doue cn 344/955. Son frere et successeiir, Sancho ler, expulse du royaume dc 
Udn, dut sc refugier a la cour de Cordoue pour y rendre hommage a l Abd ai- 



Rahman qui l'aida a recup&cr son trone en >^9/960. 

E n Afrique du Nord, 'Abd al-Rahmait m poursuivit une politique dc prcs- 
tige et essaya de combattre au Maroc linflucnce des nooveaiK maitres de l'Ifrf- 
qiya (lactuelle Tunisic) T les Fatimides dont les visees sur son proprc royaume 
1 inuriefeienL LUmayyade fit oecuper Mclillaen 314/927 ct Ccutaen 319/931 
annexa Tanger en 339/95 1 ct versa des subventions a une graiide partie des tribus 
zenttes du Maghreb central, II rcuss8 ainsi a etablit une sorte dc protectonu sur 
le Nord et lc Centre du Maroc. 






illustra par Ia restauration du califat 
vaient valuc ses «ploils guerriers, 'Abd 

e Bobastro ct 4 lescmple de ses 



jTe et de prince des croyanis. 



La putssance dc 'A 
a Cordoue. Fort de la repuUUion que 

al-Rahman 

ancetres. les Umayya 
Tl ajouta a son nom le sumom honorifique daJ*Na?ir Ji dln-i-llah, *celui qui com- 
bat vietorieusement pour la reb'gion d'AJlah/ IJ sentoura d'une aristocratie pala 
tine composee de ses proehes parenis, il sc fit servirpar une nambrcuse domesti- 
cite. Le califc mena des lors une vie dc cour reglee par un minutieux protocole, 
[ Abd aJ -Rahman UI avail le sens dc la majeste royale, Au cours des rtceprions 
donts les auteurs arabes ont deerit le faste, le califc, assis sur son Vbnt, tenant un 



i 



sceptrc a la main t £tait entourti d e ses fih « de idus les hauts dignitaiics de son 

Etat. Des lapis recouvraicnt lc soU aux murs on aocrochait des tentures dc soic; 
aux portes ct aux fen^tres ctaJcm suspendus des rideaux dc brocart ' 



Abd 




Rahman III vecut tfes lors dans uri luxc qui Imprcssionna ses sujets ct ne sc mon- 
ira plus aux Cordouans qu'au miJicu d'un brilian L cortege. Devenu pnesquc inac- 



cessible. cc souverain autocrate cut drolt de vie ct de mort sur ses sujets. Chef 
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Une figure de proue de l'Espagne musulmane; 
; Abd al-Rahman JJT. emir tt calife de Cordotn 



pan Rachel AJftlE (P^ris) 



Souverain ttspano-musulman. *Abd al-Rahmin m appartenait i ladynas- 
Lic umayyade qus son anceire, 'AM al-RahmAn ler dit l'Immigrf avait fendfe m 



espagnc au IIc sisde dc l'ITCgire / vmc siccle de Jere cnrftienne aprcs avoir 
dchappg au massacre des niembrcs de la famillc umayyade par les * AbbUsidcs. " 



Le septieme emir umayyade dEspagne, 'Abd AUSh T avait design£ de son 
vivani son petn>fiis *Abd al-Rahman comine heriticr ct f'avait choisi pour la clar- 






I 



I 



s." : ,■ ■■ 



iC de son in&eliigtnce, pcur son courage et sa tcnacitc. H Abd al-Rahman avait e u 
une adolescence smdieuse. Les chroniqueurs arabes vsniem son caractere gdni- 
rcux ct bienveilJanL, ses manieres courtaises. H acc&lait au tr&ne i l'age dc vingi- 
et-un ans en 3 00$ 12. II avait un aspect agreable, quoique Eiapu. Ses traits ftaieni 
reguliers; dc sa tnirt, une captive vasconne, il tenait des yeux couleur bleu fonoe 
ct dcs cheveux blonds tirani surle roux ou'il teignait en noir. 
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L'cmir 
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■ 

Abd ai-Rahman en treprit dfes som avfcnemem de pacifier le teni 




torit£ royab, secouee sous 



touc ocitspagne musiumanc et oe restaurer rautonte royalc, secouee sous le 
regne de son- grand-pcrt par trois iroportants foyers de revolte. Dans rAndalousie 



d u Sud„ un chef Jocal l LFmar Ibn 



d«a 




convertis 




l'Islam, s'Stait fortifie depuis trcntc ans au cceur de la rSgion montagneuse qui en 
toure Ronda. De Eobascro. un piton rDcuetut situd i u 




entaine de Idlomctres 



au Nord de Melaga oii i! s'elait ietranche> U donnait-des ordres a de petits 



sei- 



gneurs andaious, 'Abd al-Rahman m se mit lui-meme en mute pour £touffer la 
r£bellion andalouse. Aprfcs avoir minubeusement pccpari sa campagne, il s'aiia- 
qua aux chatelains dc l'Andalousie orientale qui furent Vatncus assez rapidement. 
Puis, en 301/914, il porta ses.tfffons ver* les regions de Melaga et de Ronda; il 
r£ussit a isoler rbn Hafsun das-sa forteresse de Bobastra Entre 301/913 et 305/ 
91 7 a Jes aristocratEJi arabes dfi 5£vfl]c et de Caimona, les Banu HJadjdjadj, fiirent 
d^finitivcmcni vaincus ctSfiville se soumit a La courcmnc andalouse. 



Apres la mon dTbn ^lafsfln en 305^917, ses Ris abandonn£rent la iutie. 
'Abd al^Rahman IH s'empara alors de Bobascro en 315/928, II pnt eusuite ti- 
duirc k sccond foyer dc r6voite: la principautc dc Badaju* en Estrfmadure ou 
une famille arabc, les Ban D ManvSn, s'etait soulevee dcpuis cjnquante ans contre 
rauioriti des Umay\-ades de Cordoue; 'Abd al -Rahman III prii Badajoz au cours 
de l'annde 3 1 8/930. Enfin, k Tolidc ou la nfivolie regnait depuis plusieurs annies. 
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vista 



- un sacrificio mis en beneficio de Ia investigaci6n cientifi- 
ca especializada en nuesto pais, aunque sc le hace asi cada vez 

mas dificil sufragar sus gastos. Esperamos quc todas las institu- 



ciones 



dentro y fuera del pais - comprendan 




alcanee de 



dicho sacrificio. EHo consoHdara nuestra f e en los valorcs inmu 



tables de la investigatifin y nas llevara a seguir en nuestro ent 



peiio con esmero y alunco, sin esperar nf provecho ni tnbuto 



V" 




traves de este desafio y de este sacrificio, la re vista 



D i rasa t Andalusiyya intenta asentar 



en 




Tunez de 




era 



nueva 



en que la cultura s e considera como uno de tos factores 
de desarrollo - los fundamen tos de la investigacion cientifica 




crear en colaboracion con la Asociacion Tunecina de Estudios 

Andalusies un clima propicio al dialogo norte-sur entre civtliza- 



ciones antiguas cuya influencia preterita y presente sigue vi 
gente en las dos ri beras del M ed iter ran eo. Para quien crea en 
una cultura antentica, ello justifica Ia amplitud del desafio y 
sacrificio que consenti 
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Con la publicacidn d e su decimo numeroJa re vista 



ti 



Dira- 



sai Andalusiyya" cumpte cinco aiios ... EHo da prueba de que : 



■ 





La iniciativa privada en e) ambito cultural aun necesita 



pese 




su exito relaiivo 



mstancias, debido a las inme 



bos a los que resulta enfrentada. 




material de varias 



es y multiples estor 




Ante Ia reducc 




i rada del numero 



nueve de mas de la mitad, algunos ban pensado que para 



TI 



Di 



rasat An dai usiy ya " la cuenta hacia atras ha empezado y que la 

evista esta en Las ultimas. 








la literatura es u n a tragedta o no es, la etil tur a en 



el tercer mundo es un desafio o nt> es, Asi que "Dirasat Andalu 
siyya'% en vez de aumentar su predo a causa de la reducti6n de 
su tirada, ha mantemdo el mismo precio con el fin de romper el 



circulo vidoso en el que esta la mayoria de las revistas especia 
Lizadas. 
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